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9ŘƛǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ CǊŀƴŎƛǎ 
5ŜƭǇƻǊǘŜΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 
 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŞŘƛǝƻƴ Υ /ŜƴǘǊŜ 
ŘΩ!ŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ό/!w5ύ 
 
!ŘǊŜǎǎŜ Υ ǊǳŜ ½ŞƴƻōŜ DǊŀƳƳŜΣ мс 
стлл !Ǌƭƻƴ 
 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лсоκоулΦулл 
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9ƴǎŜƳōƭŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ9ƴǎŜƳōƭŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ 

5ŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ Υ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦΦΦ н 

½ƻƻƳ ǎǳǊΧD!{ ŘΩ9ǎπ

ǘŀƛƳǇǳƛǎ Υ нм ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǇŀƴƛŜǊ Η 

о 

CƻŎǳǎ Υ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘΩŞŎƻƴƻπ

ƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ǘǊŜƳǇƭƛƴǎ Ŝǘ 

ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘǎ Ł hƴƘŀȅŜ 

о 

[Ŝǎ !Ƴƛǎ Řǳ 5w Υ [ŀ 

ŎŜƭƭǳƭŜ t.9κ5w ŀǳȄ 

ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ŘŜ 

[ƛōǊŀƳƻƴǘ 

 

п 

" ƭƛǊŜΦΦΦ п 

5ǳ ƴŜǳŦ Ł ƭŀ Cw² р 
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wÙġėĈĥİÙļ ĂĈĥě ěĥė ûÙ ıÙÎ Η 
ıııΦãėıΦÎÙ 

éġġĔΥκκĈÕėΦãėıΦÎÙ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŀƴŎŜƴǘ 
 
vǳŀƴŘ ƻƴ ŞǾƻǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ƻƴ ǇŜƴǎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜΣ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƴŀƛǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ŞǾƻǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǿŀƭƭƻƴΦ 5Ŝǎ 
ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘϥŀŎƘŀǘ Ł 9ǎǘŀƛƳǇǳƛǎ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł hƴƘŀȅŜΦ 
 
/ƻƳƳŜ ŘϥƘŀōƛǘǳŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀǳǎǎƛ ƭƛǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ Ŝƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ 
tƭŀƴ .ƻƛǎ 9ƴŜǊƎƛŜκ5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭΦ 
 
9ǘ ŜƴŬƴΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜ ŦŜǳƛƭƭŜǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
Cw²Σ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
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!ĂġĈìĂä - [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 5w ǎƻƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŞǎ 
[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 
.ǊǳȅŜƭƭŜΣ ŘŜ CƻƴǘŜƴƻȅ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ /ŀƭƻƴƴŜ ǎƻƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŞǎΦ [ŀ ŬŎƘŜ-ǇǊƻƧŜǘ Řǳ t/5w 
ζ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƛƳŜπ
ǝŝǊŜ ŘŜ /ŀƭƻƴƴŜ η ŀ ŞǘŞ ŀŎǝǾŞŜ Υ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǎŜǊŀ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŏƻƴπ
ǘŞŜǎΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǳƴ ǇŀǊŎ ƭŀǇƛŘŀƛǊŜΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ  
ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭΩŀǊǘ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜǎ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŦŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ƭŀ ǇƛŜǊǊŜΦ 
 
.ÙėĂìěěÁėġ - 9ƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ  
LƴŀǳƎǳǊŞŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ aŀπ
ŎƘƛƴŜ Ł ŦŜǳ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎπ
ǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǇƛŎŀǊŘŜΣ ŜƭƭŜ ŀ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻǊƎǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ζ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Řǳ 5ǊŀƎƻƴ η ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞŜ Ŭƴ ŀƻǶǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ плл 
ŎƻǳǇǎ όaƻƴǎ нлмрύΦ  
[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎŜǊŀ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ 
ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳƛƴƛŜǊ όƛƴƛǝŞ Ǿƛŀ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ LƴǘŜǊǊŜƎ ζ ¢ŜǊƘƛǎǘƻƛǊŜ ηύ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊƻƴǘ ƭŀ aŀŎƘƛƴŜ Ł 
ŦŜǳ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊōƻƴƴŀƎŜǎ ǇǊƻǘƻ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ       
 
/ÙûûÙě - мл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ t/5w Η 
[Ŝ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǿŀƭƭƻƴ ŀ ŀǇπ
ǇǊƻǳǾŞ ƭŜ t/5w ŘŜ /ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎ Η 
hǳǘǊŜ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ǎŜǎ Ŏƛπ
ǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳȄΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘƻƴŎ 
ŘΩǳƴŜ ŎƭŞ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 
 
/ĈāÎûÁìĂ-Áĥ-tĈĂġ - 9ƴǘǊŜ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
[Ŝ t/5w ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŎƻƳǇǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŬŎƘŜǎ-ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ [Ω!¢9t!Σ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
/ƻƴŘǊƻȊ Ŝǘ ƭŜ ƳǳǎŞŜ ŘŜ /ƻƳōƭŀƛƴ 
ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ 
ǉǳƛ ƎǳƛŘŀƛŜƴǘ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ ŞǘŀƛŜƴǘ Υ 
ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ-ǊǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ŘŜ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ ƴŜ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜ Ǉŀǎ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

9[[9½9[[9{ - ¦ƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ²ƻπ
ŘŜŎǉ  
[ŀ /[5w ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ƭŀ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŘŜ ²ƻŘŜŎǉΦ [Ŝ /ƻƭƭŝƎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŜƭƭŜȊŜƭƭƻƛǎΦ ±ƛƴƎǘ-ǘǊƻƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞŜǎ 
Ǿƛŀ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǳǊǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ [ΩŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀ ŘƻƴŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎŀǊǘŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǇƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭŀ 
ŦǳǘǳǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 
I!.!¸ - ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ   
[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ Řǳ ǘƻǳǊ !ƭǘŜǊπ
ƴŀǝōŀ Ł aŀǊōŜƘŀƴ ƛƴǝǘǳƭŞ 
ζ /ƘŀƴƎŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ηΦ [ŀ Cw² ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ζ !ŎǝǾƻƴǎ-
ƴƻǳǎ Η η ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴΦ  
 
I!bb¦¢ - !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 
ƛƴŦƻ-Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ  
[ŀ /[5w ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳπ
Ƴŀǝƻƴ ŘŜǎ рс ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ 
t/5wκ!нм[Φ [Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŞŀƎƛǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛȄ ŀƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  
 
I;[;/Lb9 - 4ŀ ōƻǳƎŜ Ł IŞƭŞŎƛƴŜ Η  
tƭǳǎƛŜǳǊǎ DǊƻǳǇŜǎ !Ŏǝƻƴǎ όD!ύ ŘŜ 
ƭŀ /[5w ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŞǝπ
ǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ !Ŏǝƻƴ 
ζ WŜǳƴŜǎ η ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘΩŞǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǝǎǎŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƳŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ 
ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘŞƭŞŎƛƴƻƛǎΣ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎΦ [Ŝ D! ζ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ η ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ 
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŀƭƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΦ 
 
I9w.9¦ahb¢ - ¦ƴ t/5w ŀŎǘǳŀƭƛπ
ǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ  
[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ t/5w 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ Cw² 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǳǘŜǳǊΣ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ŀǾƛǎ 
ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƭŀ /w!¢Φ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Υ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜ ŘŜ DǊƛōƻƳƻƴǘΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǊǳǊŀƭŜ Ł IŜǊōŜǳπ

ƳƻƴǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ŘƻǳŎŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ 
ƳǳƭǝǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł {ŀƛƴǘ-aŞŘŀǊŘ Ŝǘ 
ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ 
ƭŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ 
ŘǳǊŀōƭŜǎ ƻǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ  
 
a!w¢9[!bD9 - ¦ƴŜ ōŀƭŀŘŜ ŘŞπ
ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎ 
tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ 
t/5wΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ DǊǳπ
ƳŜƭŀƴƎŜΣ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 
ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ  
 
{haa9-[9¦½9 - ¦ƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ 
t/5w Η 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞŦŜƴŘǳ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ t/5w ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ /w!¢Φ [Ŝ Dƻǳπ
ǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǿŀƭƭƻƴ ƭΩŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎΦ [Ŝǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ 
ŎƘƻƛǎƛ ǉǳŀǘǊŜ ŘŞŬǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 
ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǇƻǳǊ .ƻƴǎƛƴ Ŝǘ /ƘŀǊŘŜƴŜǳȄ Υ ǎƛǘǳŞ 
Ł Ƴƛ-ŎƘŜƳƛƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜǎΣ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ 
ǎƻǳǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝŦ ƭƻŎŀƭΦ 
 
²!w9aa9 -!Ǿŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ŘΩhƭŜȅŜ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞ   
[ΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘΩhƭŜȅŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞ 
ǇŀǊ ƭŀ /[5w Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ŀ ǊŜœǳ ǎŀ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ-ŜȄŞŎǳǝƻƴΦ  
 
 

hōƧŜŎǘƛŦ ǊǳǊŀƭƛǘŞ tŀƎŜ  н 
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tŀƎŜ  о 

D!{ŘΩ9ǎǘŀƛƳǇǳƛǎ Υ нм ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŜǳǊ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀƴƛŜǊ Η 

9ƴ Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘΩ!ŎƘŀǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ όD!{ύ ƴŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t/5wΦ 9ƭƭŜǎ  ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƛŜƴǘ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ŀƴΦ 
!Ŭƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊΣ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
Ŝƴ ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ D!{ ƻƴǘ Ǉǳ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊΦ 
¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  
 
9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ D!{ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀƴƛŜǊΦ 9ǘ ǉǳŜƭ ǇŀƴƛŜǊ Η  
¢ƻƳŀǘŜǎ ζ DǊŜŜƴ ȊŜōǊŀ ηΣ ζ /ƻǊƴǳŜ ŘŜǎ !ƴŘŜǎ ηΣ ζ !ƴŀƴŀǎ ηΣ ōŜǧŜǎΣ ƘŀǊƛŎƻǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŜǎΣ ƻƛƎƴƻƴǎΣ ǇƻƳƳŜǎΣ ǇƻƛǊŜǎΦΦΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ Ŏƻǳπ
ƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŜǳǊ ǇŀƴƛŜǊΦ 
/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ 
ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  
[Ŝ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ όaŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bŞŎƘƛƴύ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ƧǳǎǘŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜΣ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇŀƴƻǇƭƛŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŀǳȄ 
ƭŞƎǳƳŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
9ƴŬƴΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜ ǉǳƻƛ ōƻƛǊŜ Ŝǘ ƳŀƴƎŜǊΦ  
[ΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ D!{ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǎǎǳǊŞǎ Η   

&ÏÃÕÓ 

ÙěġÁìāĔĥìě 

:ÏÏÍ ÓÕÒ ȢȢȢ 
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ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔÓ Û /ÎÈÁÙÅ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ t/5w ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ 
CƻƴŘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 
wƛŎƘŜ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ tƭŀƴ 
ŘŜ /ƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜ CƻƴŘǎ ²ŀƭƭƻƴ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ζ 9ǎǇŀŎŜ ηΣ ƭŀ Cw² Χ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΦ 
tƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦΣ ŜƭƭŜ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ŎƻǊǇǎ 
ŘŜ ƭƻƎƛǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜΣ ŘŜǎ ŞǘŀōƭŜǎΣ ǳƴ ƘŀƴƎŀǊ Ŝǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ ǾƛƴƎǘ-Ŏƛƴǉ ŀǊŜǎΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 
DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜΣ ǉǳŀǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ŘŜǳȄ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŜƳǇƭƛƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ǿƻǳƭŀƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
ŘŜǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛπ
ǎŞŜǎΦ /ŜǧŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ ¦ƴŜ ǎŀƭƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜΦ 9ƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9C¢ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻƛπ
ǊŞŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǳ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ [Ŝǎ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ǎƛǘŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜΦ 
[Ŝǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 
[ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŜƴǊƛŎƘƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΣ 
ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀǩǊŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛπ
ǎŞŜǎΦ  
[ŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎŜǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎŜǊŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9C¢ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƳşƳŜΦ 
[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǎǘ ǇŜǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ 
ǉǳΩŀǩǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛΦ 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǴ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƛƴŀŘŀǇǘŞǎ 
Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΣ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴŜ ŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜ ŦŜǊƳŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƎƞǘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Η 
Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ōǳǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǉǳΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŀȄƛ ǎƻŎƛŀƭ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ ǳǝƭƛǎŀπ
ǘŜǳǊǎΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ 
ǾƻƛǘǳǊŜΦ 
[ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƛŜǊǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ р Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ wŜƴŞ /ƻƭƭƛƴΦ  
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5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ƭƻǳǇŜ 

[ŀ /ŜƭƭǳƭŜ t.9 ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƭŜ {t² ŀ ŞŘƛǘŞ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ Řǳ t.9ϧ5wΦ 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ aŀƭŜƳǇǊŞ ό/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀƴƘŀȅύ ƻǴ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǳȄ-
ƳşƳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎΣ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞπ
ǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀǳũŜǊ όǇǊŜǎǉǳŜύ ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ Η ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ [ŀ {/w[C{ όŁ ŬƴŀƭƛǘŞǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎύ ƎŝǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴǘƾǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎ 
Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΧ 
 
[ΩŀǳǘǊŜ ŬŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ōƻƛǎ-ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǊǘŞ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ {t² ǇƻǳǊ 
ŎƘŀǳũŜǊ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ {ƻƭǾŀȅ Ł ƭŀ IǳƭǇŜΣ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎŞƭŝōǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΣ 
ŎŀǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞǎΣ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ Řǳ {t² Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ¦w9 Ŝǘκƻǳ 
9bw Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘǎ ζ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ η ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ ! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƎŞƴŞπ
Ǌŀǝƻƴ όƎŀȊύ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Řǳ {t² ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ bŀƳǳǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩ!ōōŀȅŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎ-ƭŀ-
±ƛƭƭŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴŜǳŦ ƻǴ ƻƴ ǾƛŜƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ōƻƛǎΦ ό[Ŝǎ ŬŎƘŜǎ ǎƻƴǘ 
ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǊǿΦōŜκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƛŘҐтуύ  
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/ǊŜƭŀƴ 
LƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ /ǊŜƭŀƴ нлмр 
[ϥƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ƳŜǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ /ǊŜƭŀƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ƭŀƛǝŜǊΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǊŜƭŀƴΦōŜκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκa!wYκ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκŎǊŜƭŀƴψƛƴŘƛŎŜψŘŜψŎƻƴŬŀƴŎŜψнлм

рΦǇŘŦ 

hŶŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǿŀƭƭƻƴ Řǳ ōƻƛǎ 
tŀƴƻǊŀōƻƛǎ нлмр 
/ŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ tŀƴƻǊŀ.ƻƛǎ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƘƛũǊŞŜǎ Ŝǘ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 
Ł ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ƭŀ ŦƻǊşǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ƭŀ ŎŜǊǝπ
ŬŎŀǝƻƴΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻŜǿōΦōŜκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŎƻƴǘǊƛōǳǘŜκǇŀƴƻǊŀōƻƛǎΦǇŘŦ 
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[ŀ ŎŜƭƭǳƭŜ t.9ϧ5w ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ ŘŜ [ƛōǊŀƳƻƴǘ 

нлмр Şǘŀƛǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ł ƭŀ ŦƻƛǊŜ ŘŜ [ƛōǊŀƳƻƴǘΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ /ŜƭƭǳƭŜ t.9 ŘŜ ƭŀ 
Cw² ŘΩŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ [ŀ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ōƻƛǎ-ŞƴŜǊƎƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ±ŀƭ.ƛƻƳΣ ŀ ǊŞǳƴƛ ŜƴǾƛǊƻƴ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ /ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ό5bCΣ h9².Σ ±ŀƭ.ƛƻƳΣ 59ab!Σ !ƎǊƻ DōȄ-¦[ƎΣ tǊƻǾ [ǳȄΧύΣ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎ-ŞƴŜǊƎƛŜ όCǊǳȅǝŜǊΣ IƻǳōŀƎǊƛΣ Y².Σ !Ǌπ
ŘŜŀΣ /ƻƳōǳōƻƛǎΣ /ƻǇƻΣ 5ǳŎƘŜƴƴŜΣ wŜŎȅōƻƛǎ-.ŀŘƎŜǊΧύΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ όŘƻƴǘ ƭŀ 5ƻƴŀǝƻƴ 
ǊƻȅŀƭŜΧύΦ !ǳŎǳƴŜ ƳƻǊƻǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΧ ǎŀƴǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ƴΩŀƛǘ Ƴƛǎ ƭŜ ŘƻƛƎǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎ Η  

http://www.frw.be/index.php?id=78
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