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bǳƳŞǊƻ о 

CŞǾǊƛŜǊ нлмр 

9ŘƛǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ aƛŎƘŜƭ WƻǳǊŜȊΣ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 
 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŞŘƛǝƻƴ Υ /ŜƴǘǊŜ 
ŘΩ!ŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ό/!w5ύ 
 
!ŘǊŜǎǎŜ Υ ǊǳŜ ½ŞƴƻōŜ DǊŀƳƳŜΣ мс 
стлл !Ǌƭƻƴ 
 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лсоκоулΦулл 
 
aŀƛƭ Υ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴϪŦǊǿΦōŜ 

9ƴǎŜƳōƭŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ9ƴǎŜƳōƭŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ 

5ŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ Υ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦΦΦ н 

½ƻƻƳ ǎǳǊΧǳƴŜ ǘǳǊōƛƴŜ 

ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ

ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

о 

CƻŎǳǎ Υ ƻũǊŜ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 

Cw² 

п 

[Ŝǎ !Ƴƛǎ Řǳ 5w Υ   

ƭŜ t.9ϧ5w 

с 

" ƭƛǊŜΦΦΦ с 

95L¢h 

wÙġėĈĥİÙļ ĂĈĥě ěĥė ûÙ ıÙÎ Η 
ıııΦãėıΦÎÙ 

éġġĔΥκκĈÕėΦãėıΦÎÙ 

 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻǳǎ ŀȊƛƳǳǘǎ 
 
[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ ǿŀƭƭƻƴΦ [ŀ 
Cw² ƭŀ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƳŀƎƛƴŜƴǘΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻπ
ƎƛŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ Ǉŀǎπ
ǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ {ƛ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘΦ 
 
 
 
.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Χ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
 
 
[ŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 !ōƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Κ ҐҔ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴϪŦǊǿΦōŜ 

C ƻ ƴ Ř ŀ ǘ ƛ ƻ ƴ  

w ǳ Ǌ ŀ ƭ Ŝ   

Ř Ŝ  ² ŀ ƭ ƭ ƻ ƴ ƛ Ŝ 



.ėÁìİÙě - DǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘƘŞπ
ƳŀǝǉǳŜǎ  
[ŀ /[5w ŀ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǎŜǇǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ŜƴǘǊŜ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ 
5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎΦ 
[ŀ /[5w ǎŜ ǊŞǳƴƛǊŀ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
 
.ėĥĂÙéÁĥġ - .ǊǳƴŜƘŀǳǘ ƳƻƴǘǊŜ 
ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Η 
¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǊǳǊŀƭ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘΣ Χ Κ ¦ƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜ-Ŝƴ-!ǊŘŜƴƴŜ 
ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ Ł .ǊǳƴŜƘŀǳǘ ŀŬƴ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭπ
ƭƻƴƛŜ ǇƛŎŀǊŘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎπ
ǝƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǊǳǊŀǳȄΦ  
 
¦ƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŀǎǎƛǾŜΣ ƭŜ 
.ƻǳǊƎƳŜǎǘǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wǳƳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴπ
Řǳǎ Ł [ŀǇƭŀƛƎƴŜ ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭΩ9ŎƘŜǾƛƴ Řǳ 5w Ŝǘ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŀǎǎƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩƻǊƛŜƴπ
ǘŜǊ ƭŜǳǊ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ ǊǳǊŀƭŜ όŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 5w 
нлмпύΦ 
 
/éìÚİėÙě - [ŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘȅƴŀƳƛπ
ǎŞŜ 
[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳπ
ǊŞŜ ƭŜ с ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ 
όŎƻƴǾŜƴǝƻƴ нллу ς ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 5w 
ŘŜ тснΦлллϵύΦ 
 
9ěġÁìāĔĥìě - !ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ 
ǇǊƻƧŜǘǎ 
[ŀ /[5w ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŀ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ .ŀƛƭƭŜǳƭ 
ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǎƻǳƘŀƛǘǎ 
ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘŞƧŁ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ 
ƭΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ bŞŎƘƛƴΦ  
 
9Ăäìě - [ŀ /w!¢ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜ t/5w 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǇǇǊŞŎƛŀƴǘ ƭŜ Ƴƛƴƛ-t/5w 
5ŀƴǎ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ƭŀ /w!¢ 
ǎƻǳƭƛƎƴŜ Υ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩh5w Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀƛǎŞŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!¢9t! Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘΩǳƴ ζ Ƴƛƴƛ-t/5w ηΦ 
 
CûĈėÙããÙ - !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ t/5w Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 
[ŀ /[5w Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻƴǘ 

ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ t/5wΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ CƭƻǊŜũŜ ǎŜǊŀ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  
 
DÙėĔìĂĂÙě - [ŀ /[5w Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
¦ƴŜ /[5w ŘŜ ǉǳŀǊŀƴǘŜ-ŘŜǳȄ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмпΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ 
ƭŜǎ ŘŞŬǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 
ǇŀǊ ƭΩŀǳǘŜǳǊ 
ό{ǳǊǾŜȅϧ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ 
 
IÁĂĂĥġ - DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ζ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ η 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ hǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ōŜƭƭŜ 
ŀǳȄ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢Ǌŝǎ ŀǇǇǊŞπ
ŎƛŞŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 
ŜƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ŎƘŜǊ ŀǳȄ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /[5w ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ǳƴ ǘǊƛ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ-ǇǊƻƧŜǘǎ όCtύΣ 
ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ Ǿŀ ǎǳƛǾǊŜΦ 
 
IÛûÛÏìĂÙ- [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳπ
ƳǳƴŜ Ŝǘ Řǳ /t!{ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜ t/5wκ!нм[ 
¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 55 ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊƻƴǘ 
ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳπ
ƳǳƴŜΣ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ Řǳ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ Řǳ 
/t!{Σ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ Cw²Σ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊπ
ǎŀƭŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 
 
LġġėÙ - Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /[5w 
[ŀ /[5wΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘƛȄ ŞƭǳǎΣ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΦ  
 
[Á .ėĥķÚėÙ - [Ŝ t/5w ǎΩŜȄǇƻǎŜ Η 
¦ƴ ǎǘŀƴŘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ 
ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ t/5w ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ Cw² Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜΦ [Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /[5w ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎǘŀƴŘΣ ƻƴǘ 
ǘƻǳǎ ŞǘŞ ŜƴŎƘŀƴǘŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 
 
{ǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŬŎƘŜǎ-ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ t/5wΣ ǳƴŜ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭƛŀƛǎƻƴǎ ƭŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǇǘ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜǎ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘŀƳŞŜ Υ Ŏƛƴǉ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎΣ ǳǎǳŜƭǎ ŀǾŜŎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇƛŞǘƻƴǎΦ 

[Ùě .ĈĂě ±ìûûÙėě - [ΩŀŎǘŜ ŘŜ ǊŜπ
ƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ ŘŜ wŝǾŜǎ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ /ƻƭƭƛƴ  
[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ Ŧƻƴǘ 
ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
h5w Ł [Ŝǎ .ƻƴǎ ±ƛƭƭŜǊǎ ŎŀǊ ƭŜ Ƴŀƛƴπ
ǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŘŞŬ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǊǳǊŀƭŜ ŎƻƛƴŎŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ό.ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝǘ /ƘŀǊπ
ƭŜǊƻƛύΦ 
[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ ¢ŜǊǊŜ Ŝƴ 
wŝǾŜǎ η ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ Υ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇπ
ǝƻƴ ŘŜ нн Iŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣϊƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ 
Ŝǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǳƴŜ Ŏƻƭƭŀπ
ōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Υ 5!π
ChwΣ /w95![Σ Cw²Σ /ƻƳƳǳƴŜ 
ό/t!{Σ /ŜƭƭǳƭŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 9ƳǇƭƻƛύΦ 
 
[Á wĈÏéÙ-ÙĂ-!ėÕÙĂĂÙ - 5Ŝǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘǊŀƴǎŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
¦ƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ǊƻŎƘƻƛǎŜ ǎΩŜǎǘ 
ǊŜƴŘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .Ǌǳπ
ƴŜƘŀǳǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǊǳǊŀǳȄΦ 
 
aÁėÏéÙ-ÙĂ-CÁāÙĂĂÙ - {ŀƭƭŜ 
ŎƻƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀǊπ
ƭƻƛŜ 
[Ŝ /ƻƭƭŝƎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƭŀ /[5w 
ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ƭΩŀƳōƛǝŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ aŀǊƭƻƛŜΦ 
[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Υ ǊŜŘƻƴƴŜǊ 
ǳƴŜ ŃƳŜ Ł aŀǊƭƻƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎǆǳǊ ŘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Τ ŦŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ǾǊŀƛŜ ǇƭŀŎŜ Τ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƭŜƴǘŜ Τ ǎƻǳǘŜπ
ƴƛǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Τ 
ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ ǊŞƎƛƻπ
ƴŀƭŜΧ 9ǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Υ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜƴǘ 
ǾƛƴƎǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŘŞŎƻǳπ
ǾǊƛǊ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭŀ ±ƛŜƛƭƭŜ 
/ŜƴǎŜΦ 
 
{ÁìĂġÙ-hÕÙ - !Ŏǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
t/5w 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ t/5w ƭŜ нм ƧŀƴǾƛŜǊ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ /w!¢Σ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ 
ǇƻǎƛǝŦ ǇƻǳǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜ t/5w ŘŜ 
Ŏƛƴǉ ŀƴǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎΦ 
 
 

ɉ3ÕÉÔÅ ÐÁÇÅ αɊ 
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tŀƎŜ  о 
bǳƳŞǊƻ о 

CŞǾǊƛŜǊ нлмр 

±ƛŜƭǎŀƭƳ Υ ƭŀ ǘǳǊōƛƴŜ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǊŜœƻƛǘ ƭŜ 

ǎƻǳǘƛŜƴ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǿŀƭƭƻƴ 

[ΩŜŀǳΧ [Ŝ ǘŜǊƳŜ ζ Ŝŀǳ η ǇŜǳǘ ŞǾƻǉǳŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳōǎǘŀƴǝŦǎ Υ ŦƻǊŎŜΣ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΣ Χ 
9ǘ Ł ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŜƴŬƴ ŀŶǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ±ƛŜƭπ
ǎŀƭƳ Ŝǎǘ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜ Η 
 
/Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ ŞƴŜǊƎƛŜ η ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ wǳπ
Ǌŀƭ ό/[5wύ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǿŀƭƭƻƴΦ 
/ΩŜǎǘ ƴƻƴ ǎŀƴǎ ǇŜƛƴŜ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 
ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ Υ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ /[5w ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Cw²Φ 
 
/Ŝǎ ŦǊŜƛƴǎ ƭŜǾŞǎΣ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǿŀƭƭƻƴ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп Ŝǘ ƭŜ нс ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ±ƛŜƭǎŀƭƳΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŀ ǎƛƎƴŞ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Η  
/ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ спмΦуфтϵΦ 9ƴ ŀŘŘƛǝƻƴƴŀƴǘ ƭŜǎ нллΦлллϵ ŀƭƭƻǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŜΣ мрлΦлллϵ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ şǘǊŜ ŘŞōƭƻǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ /Ŝ ƳƻƴǘŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ Ł ŎǊŞŜǊΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎΦ  
 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŀ ǎƻǳƭƛπ
ƎƴŞ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǘǳǊōƛƴŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŀ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞƛƴǾŜǎǝǎ 
Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
 
[Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ƭƛŞŜ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳπ
ōŞŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǳǊōƛƴŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 
 
 
 

 
CŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩǳƴŜ h5w Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ǎŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǇǊƻŬǘŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƘƻǎŜ ŦŀŎƛƭŜΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǳǝƭƛǎŞŜ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎ-ƭŜ-.ƻǳƛƭƭŜǘ ŀ ƭƛǾǊŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞπ
ǊŜǎǎŀƴǘǎΦ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘǊƻƛǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 
ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊşǘŞǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 
 
 

ɉ3ÕÉÔÅ ÐÁÇÅ βɊ 

:ÏÏÍ ÓÕÒ ȢȢȢ 

{ĈāāÙ-[ÙĥļÙ - vǳŀǘǊƛŝƳŜ h5w 
[ŀ /[5w ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ t/5wΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ 
ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΧ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ Υ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƴ ƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳ ǳƴŜ 

ǎŜǇǘŀƴǘŀƛƴŜ Η [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł .ƻƴǎƛƴΦ 
! ƴƻǘŜǊ Υ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛπ
ǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ t/5b ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 
Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ t/5wΦ 
 

±ÁĥĶ-ěĥė-{ĨėÙ - [Ŝ t/5w ŘŜǾŀƴǘ 
ƭŀ /w!¢ 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ п ŦŞπ
ǾǊƛŜǊ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ t/5w Ł ƭŀ /w!¢Φ  

±ÁĥĶ-ěĥė-{ĨėÙ 

±ƛƭƭŜǊǎ-ƭŜ-.ƻǳƛƭƭŜǘ Υ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ 








