
h Î ÷ Ù Ï ġ ì ã  ė ĥ ė Á û ì ġ Û 

9ŘƛǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ CǊŀƴŎƛǎ 
5ŜƭǇƻǊǘŜΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 
 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŞŘƛǝƻƴ Υ /ŜƴǘǊŜ 
ŘΩ!ŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ό/!w5ύ 
 
!ŘǊŜǎǎŜ Υ ǊǳŜ ½ŞƴƻōŜ DǊŀƳƳŜΣ мс 
стлл !Ǌƭƻƴ 
 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лсоκоулΦулл 
 
aŀƛƭ Υ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴϪŦǊǿΦōŜ 

9ƴǎŜƳōƭŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ 

5ŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ Υ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦΦΦ н 

CƻŎǳǎ Υ  [ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŧŀƛǘ 

ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ  

п 

½ƻƻƳ ǎǳǊ Υ IŀōƛǘŜǊ .Ŝπ

ƭƻŜƛƭ Ŝƴ нлол 

р 

[Ŝǎ !Ƴƛǎ Řǳ 5w Υ  

t.9ϧ5w  

с 

  " ƭƛǊŜΦΦΦ с 

95L¢h 

wÙġėĈĥİÙļ ĂĈĥě ěĥė ûÙ ıÙÎ Η 
ıııΦãėıΦÎÙ 

éġġĔΥκκĈÕėΦãėıΦÎÙ 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ǊŜǇŀǊǝ ǇƻǳǊ с ŀƴǎ Η 
 
±ƻƛƭŁΣ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƴƻǳǎΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŏƻƭπ
ƭŝƎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ 
tƻǳǊ ƴƻǎ h5wΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ t/5w ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜΦ [ŀ ζ ǘǊşǾŜ η ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ Cw² ŘŜ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΣ 
ƻƘ ŎƻƳōƛŜƴ ǊǳǊŀƭŜ Ŝǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜΣ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
Cw² ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Υ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŦƻŎǳǎΦ 
 
{Ŝ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŎΩŜǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ t/5wΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ 
ǉǳΩƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ .ŜƭƻŜƛƭΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ƛƳŀƎƛƴŞ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ нлолΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ aŜƭƭŜǘ ό[Ŝǎ-
.ƻƴǎ-±ƛƭƭŜǊǎύΦ 
 
.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŘŜ ƧƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ Η 
 
[ŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ 
 
 
 !ōƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Κ ҐҔ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴϪŦǊǿΦōŜ 

C ƻ ƴ Ř ŀ ǘ ƛ ƻ ƴ  

w ǳ Ǌ ŀ ƭ Ŝ   

Ř Ŝ  ² ŀ ƭ ƭ ƻ ƴ ƛ Ŝ 



!ĂéÛÙ ς ¦ƴ D¢ ǇƘƻǘƻ Ŝƴπ
ǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƎŀƎƴŞ ƭŜ Ŏƻƴπ
ŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ƭŀ Cw²Σ ƭŜ D¢ 
ǇƘƻǘƻ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
[Ŝ ōǳǘ Şǘŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ǎŎŝƴŜ ŘŞŎŀƭŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ р ǇƘƻǘƻǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ 
/[5wΦ [Ŝ /ƻƭƭŝƎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ 
ŘŞƎŀƎŞ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƛŜƴǘ ŀƎǊŀƴŘƛŜǎΦ 
9ƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŜȄǇƻπ
ǎŞŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŜǘΣ ŜƴǎǳƛǘŜΣ 
ǇƭŀŎŞŜǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇƭŀŎŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ  
 
.ÙûĈÙìû ς LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ hŘŞƻƴ 
{ƛǘǳŞ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 
{ǘŀƳōǊǳƎŜǎΣ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ŎƛƴŞƳŀΣ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜπ
ƭƻǳǎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ƳŀǎǎƛŦ 
ōƻƛǎŞ ƧƻǳȄǘŞ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊπ
ǝŦΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ ȅ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳȄΦ 5Ŝǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳƛǎǎŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǇŞπ
ǘŀƴǉǳŜ Ŝǘ Ł Řǳ ǇŜǝǘ ƳƻōƛƭƛŜǊ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ ¦ƴ D¢ όƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ 
ŘŜǎ tƭŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘΣ ƭŜ 
Cw²Σ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ Řǳ 
{ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /[5wύ ŀ ŞǘŞ 
ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ 
ŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘΦ  
{ƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜ tƭŀƴ aŀȅŀΣ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŀƧƻǳǘŞ ŘŜǎ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀŬƴ ŘΩŀŎπ
ŎǊƻƛǘǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀπ
ǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ 
ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ 
ƛƴŀǳƎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩǳƴ 
ŎƻƴǘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ Ł Ǉŀπ

ƭŀōǊŜǎΣ ǊŞǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛπ
Ƴŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  
.ÙėĂìěěÁėġ ς [ŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ 
ŘŜǎ ŎǊşǘŜǎ Ł ŎŀȅŀǳȄ ǎŜ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǘ 
[Ŝ D¢ ζ /ǊşǘŜǎ Ł ŎŀȅŀǳȄ η 
ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ 
ǎŝŎƘŜǎ ŘŜ .ƭŀǘƻƴΦ ¦ƴ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 
aƻƴǘŀƎƴŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
D¢ /ǊşǘŜǎ Ł ŎŀȅŀǳȄΣ ƭŀ Cw² 
Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŜǊƴƛǎπ
ǎŀǊǘΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎπ
ǝǉǳŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ 
όǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ 
ƻǳǝƭƭŀƎŜΧύ Ŝǘ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ όƳƛǎŜ Ł Řƛǎπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭΧύ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ мо 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ /ƻƳπ
ǇŀƎƴƻƴǎ ōŃǝǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 
²ŀƭƭƻƴƛŜ όǾƻƛǊŜΣ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ηύ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇǊşǘŜǊ 
Ƴŀƛƴ ŦƻǊǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł 
ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ǎŝŎƘŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀ ŞǘŞ 
ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Η 
 
.ėĥĂÙéÁĥġ ς LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 
Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ t/5wΣ 
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΦ [Ŝ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳπ
ǊŞ Υ CƻƴǘŀƛƴŜ ŘΩ9ƭ ǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘΩIƻƭƭŀƛƴΦ hƴ ƭΩŀ ǊŜπ
ƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ όŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ǎŀōƭŀƎŜΦΦΦύ Ŝǘ 
ŀƧƻǳǘŞ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǊǝǎπ
ǝǉǳŜ Ŝǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭŜ Υ ǳƴ 
ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǝǘŞ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ aΦ 
!ƭōŜǊǘΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊΦ  

/ĈāÎûÁìĂ-Áĥ-tĈĂġ ς wŜǎπ
ǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
{ŀǊǘ 
9ƴ нлмрΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
/ƻƳōƭŀƛƴ-ŀǳ-tƻƴǘΣ Ŝƴ Ŏƻƭƭŀπ
ōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ //!¢a-
/[5w Ŝǘ ƭŀ Cw²Σ ŀ ǊŞǳƴƛ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ t/5wΦ 
[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƴπ
ǘŀƛƴŜ ŘŜ {ŀǊǘ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ 
ŎƻƳƳŜ ŀŎǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ " 
ƭΩŀōŀƴŘƻƴΣ ŎŜǘ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇŜǝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŞ Ŝǘ 
ǊŜƳƛǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳπ
ƳǳƴŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ 
hǳǊǘƘŜΣ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ 
ŘŜ tƻǳƭǎŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎΦ 
 
DÙāÎûĈĥĶ ς aƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ±ŞƭhǊƴŜŀǳ 
рлл ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł 
ƭΩŀǇǇŜƭ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ /[5w ǉǳƛ 
ŀ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ ŘŜ пл ƪƳ 
Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜƴǝǘŞΦ [ΩƛŘŞŜ Şǘŀƛǘ 
ŘŜ ǊƻǳƭŜǊ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ Ǌƛπ
ŎƘŜǎǎŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΣ Ǉŀȅπ
ǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩhǊƴŜŀǳΦ [ΩƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ Řǳ ±ŞƭhǊƴŜŀǳ ŀ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŀ 
ōƻǳŎƭŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ǎƻƛǘ пл ƪƳΣ 
ƻǳ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǎΦ 
/Ŝƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛŜ ƻǳ ŘŜ 
ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴπ
ǘǊŜǊΣ ŀǳ ŘŞǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ 
ǎƻƴ ǾƻƛǎƛƴΣ ǎŀ ǾƻƛǎƛƴŜΧ 
 
DÙěİÙě ς wŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ 
[ŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ Cw²Σ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t/5w ŘŜ 
DŜǎǾŜǎ Υ ζ wŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ 

ɉ3ÕÉÔÅ ÐÁÇÅ αɊ 

hōƧŜŎǘƛŦ ǊǳǊŀƭƛǘŞ tŀƎŜ  н 
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.ÙûĈÙìû 



tŀƎŜ  о 

ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DŜǎǾŜǎ η 
Ŝǎǘ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΦ /ŜǧŜ Ǉǳōƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ 
DŜǎǾƻƛǎ ŀǳȄ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 
ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ Ŝƴ 
ǘƻǳǘŜǎ-ōƻƞǘŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǇŎŘǊ-ƎŜǎǾŜǎΦƛƴŦƻΦ 
 
IÙûÙÏìĂÙ ς WƻǳǊƴŞŜ ǊŀƳŀǎπ
ǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ул ƘŞƭŞŎƛƴƻƛǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ /ŜǧŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƎǊŃŎŜ ŀǳ 
ǎƻǳǝŜƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜ 
ƭŀ Cw² Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ Ǌƛπ
ǾƛŝǊŜ 5ȅƭŜ-DŜǧŜΦ  
 
LĂÏĈĥėġ ς [ŀ 
ζ ¢ǊŀƴǎƛƴŎƻǳǊǘƻƛǎŜ η Ŝǎǘ 
ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ мн 
ƪƳΣ Ŝƴ ōƛ-ōŀƴŘŜ ōŞǘƻƴ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ƘŜǊōŜǳȄ ŀǳ 
ƳƛƭƛŜǳΣ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ǘǊŀŬŎ ƭŜƴǘ 
όǇƛŞǘƻƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΣ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎΣ 
ŎƘŀǊǊƻƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘŜǳǊǎύΦ 9ƭƭŜ ǊŜƭƛŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴπ
ŎǊŞǝǎŞ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǎǳōπ
ǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ tƛŎǾŜǊǘ L Ŝǘ tƛŎǾŜǊǘ 
LL όŘŜ wƻǳȄ-aƛǊƻƛǊ Ł LƴŎƻǳǊǘ Ŝǘ 
ŘŜ tƛŞǘǊŜōŀƛǎ Ł wƻǳȄ-aƛǊƻƛǊύΦ 
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ζ 
¢ǊŀƴǎƛƴŎƻǳǊǘƻƛǎŜ η όŘΩLƴŎƻǳǊǘ 
Ł DƭƛƳŜǎ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ hǇπ
ǇǊŜōŀƛǎύ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŀπ
ƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ-ŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭΦ 

aĈÕÁİÙ ς wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ 
ŎŀƭǾŀƛǊŜ ŘΩhǳǘǊŜƭƻǳȄƘŜ 
[Ŝ D¢ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŞǳƴƛǘ ŘŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎϥƛƳǇƭƛπ
ǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ϦwŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ 
ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƭϥŜƴǝǘŞϦΦ [ŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀƴŎƛŜƴ Ŏŀƭπ
ǾŀƛǊŜ Ł hǳǘǊŜƭƻǳȄƘŜ ŀ ŞǘŞ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩǳƴ 
ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ŞōŞƴƛǎǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ 
ŀǳ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƳƻƴπ
ǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 
ƭΩŀŎƘŀǘ Řǳ ōƻƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ  
 
bÁěěĈäĂÙ ς ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
bŀǎǎƻƎƴŜ ŜƴǘŀƳŜ ǎŀ ǘǊƻƛπ
ǎƛŝƳŜ h5wΦ [Ŝ .ƻǳǊƎƳŜǎǘǊŜΣ 
ƭΩ9ŎƘŜǾƛƴŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ 5wΣ 
ƭΩŀƎŜƴǘ ǊŜƭŀƛǎΣ ǳƴŜ ƳŜƳōǊŜ 
ŘŜ ƭŀ /[5w Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
Cw² ƻƴǘ ŜƳōŀǊǉǳŞ Ł ōƻǊŘ Řǳ 
tǊƻȄƛōǳǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
t/5w Ŝǘ Ł ƭΩŀƎŜƴǘ t/5bΦ [Ŝ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŀ ŘǳǊŞ 
нƘолΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ 
ǘƻǳǊ ŘŜǎ Ƙǳƛǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ [ΩŀǾƛǎ 
Ŝǎǘ ǳƴŀƴƛƳŜ Υ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ 
ǎǳ ǝǊŜǊ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ н ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
t/5w Ŝǘ Řǳ ǊŞŎŜƴǘ t/5bΦ  
 
wÙĂÕÙĥĶ ς [ŀ /[5w ǊŜŘŞπ
ŎƻǳǾǊŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /[5w Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ //!¢a ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀ Ŝǳ 
ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ t/5w όƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜ 
aŀǊŎƻǳǊŀȅ Ŝƴ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ł 
²ŀƘŀǊŘŀȅΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ŘŜǎ Ŝƴπ
ŘǊƻƛǘǎ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ 
t/5w Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
όƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ƭŀƛǘŜǊƛŜ 
ŘŜ /ƘŞƻǳȄΣ ƭŀ tL{v ŘŜ wŜƴπ
ŘŜǳȄ-.ŀǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
 
{ÁìĂġ-[ÛäÙė ς [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩh5wΦ 5Ŝǎ ƛŘŞŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ζ ƭΩŞŎƻ-
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ η ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƎǊƻǳπ
ǇŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŬŎƘŜ-ǇǊƻƧŜǘ 
ζ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ηΦ [ŀ 
/ƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ŎŜǧŜ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜπ
Ǌŀ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Řǳ t/5wΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀ 
ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎ Υ ŎȅŎƭŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ζ л ŘŞŎƘŜǘ η Ŝƴ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-[ŞƎŜǊ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƎǊŀǘǳƛǘ όǳƴŜ 
ōǊƻŎŀƴǘŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ŘƻƴƴŜ Ǉƭǳπ
ǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜύΦ !ŎǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ŏƻƴǘŀƛπ
ƴŜǳǊ ζ ŘƻƴƴŜǊƛŜ η Ł ǇǊƻȄƛƳƛπ
ǘŞ Řǳ ǇŀǊŎ Ł ŎƻƴǘŀƛƴŜǳǊǎΣ ǎǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŦŀŎƛπ
ƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻ-ǎǘƻǇ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ  
 
²ÙûûìĂ ς tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
t/5w ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳ ŎƻƳπ
Ƴǳƴŀƭ  
[Ŝǎ !5 ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ t/5wΦ  

LĂÏĈĥėġ 

wÙĂÕÙĥĶ 
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tŀƎŜ  п 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ hǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
wǳǊŀƭΦ CŀŎŜ ŀǳȄ ŜƳōƻǳǘŜƛƭƭŀƎŜǎΣ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŜƴƎŜƴŘǊŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ .Ǌŀōŀƴǘ-IŜǎōŀȅŜ όCw²ύ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ²ŀƭƘŀƛƴ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛπ
ƎƴŜǊ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ 
ǊŜƭŜǾŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƻƴƴŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ζ ŀŎǝŦǎ η Υ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǾŞƭƻǎΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞΣ ȊƻƴŜǎ олΧ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŞǊŞŜǎΦ 
[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƭŜƴǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΦ  
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ IŜǎōŀȅŜ [ƛŞƎŜƻƛǎŜ ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜ 
όŜǎǇŀŎŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻǇǊŜΣ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΧύ Ł aŀŀǎƳŜŎƘŜƭŜƴ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊπ
Ǌŀ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ h5wΦ 
 
hǳǘǊŜ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜǊ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Υ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǇƛŞǘƻƴƴŜΣ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ǿƛǎƛƻƴ C!{¢ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ  
 
[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƴŘǳ нлму ǇƻǳǊ ƛƴƛǝŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 
t/5w Υ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Ł LƴŎƻǳǊǘΣ DŜƳōƭƻǳȄ Ŝǘ bŀǎǎƻƎƴŜΦ  
 
9ǘ ŜƴŬƴΣ ƭŀ Cw² ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ  ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 
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